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LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

PPA - Adiantamento na Preparacao do Projecto
STEAM - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica
ABR - Acordos Baseados em Resultados

PDI - Planos de Desenvolvimento Institucional
NREN - Rede Nacional de Ensino e Investigacao
IES - Instituicdes do Ensino Superior

ISCED - Instituto Superior de Ciéncias da Educagao
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

POP - Ponto de Presenca

PSI - Provedores de Servico de Internet

ISP - Instituto Superior Politécnico

EASS - Estudos Ambientais e Sociais Simplificados
PGAS - Plano de Gestao Ambiental e Social

PGR - Plano de Gestao de Residuos

EIA - Estudo de Impacto Ambiental

CCN - Comissbes Curriculares Nacionais

HASS - Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais

PAD - Documento de Avaliagao do Projecto

MOP - Manual de Operagdes do Projecto
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PPSD - Documento Estratégico de Aquisicdes do Projecto para o Desenvolvimento

MED - Ministério da Educacao

MESCTI - Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

UAN - Universidade Agostinho Neto

UMN - Universidade Mandume Ya Ndemufayo
UKB - Universidade Katyavala Bwila

UON - Universidade Onze de Novembro
ULAN - Universidade Lueji A”"Nkonde

UJES - Universidade José Eduardo dos Santos
UKYV - Universidade Kimpa Vita

UNINBE - Universidade do Namibe

URNM - Universidade Rainha Njinga Mbande
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1. RESUMO DO PROJECTO

Tabela Al. Ficha técnica do projecto com o resumo das Condig¢des Contratuais do Empréstimo

PROJECTO Projecto de Desenvolvimento do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Banco Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento — BIRD (Banco

ORGAO FINANCIADOR i ‘ N
Mundial) /Parceria Global para a Educacgao (GPE)

CODIGO DO PROJECTO P179154

MUTUARIO Ministério das Financas (MINFIN)

AGENCIA DE EXECUGAO Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MESCTI)
PERIODO DE IMPLEMENTAGAO 5anos

VALOR DO PROJECTO USD 200.000.000

MOEDA USD (ddlar americano)

BIRD GPE Total

FONTES DE FINANCIAMENTO
E MONTANTES EM USD

150.000.000 49.007.500 199.007.500
DATA DE APROVAGAO 8 Dezembro 2023 29 Abril 2024
DATA DE EFECTIVIDADE 17 de Dezembro de 2024
DATA DE CONCLUSAO 31 de Dezembro de 2028
GESTOR DO PROJECTO Ndilu Mankenda Nkula
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2. EQUIPA DO PROJECTO

Tabela A2. Equipa do projecto incluindo os responsaveis das componentes

NOME

Ndilu Mankenda Nkula
Mafua Mahima Roger
Anabela Baptista

Wilzé Cravid

Fillas Brancel

Paulo Jodo Cabonda

Dario Cadete

Jorge Dias Veloso

Anténio Lucas Kuenhe Paraiso
Rosa Lourengo

Helder Felix

Lokonda Bau Nzuzi

José Luis Alexandre
Ducialina Bravo da Rosa Olim

Jesus Anténio Tomé

Clara Helena Ntela Kusumana
Paulo

Isabel N. Chimuco Cassinela

Natalicio da Conceigao
Caluyombo Moniz

Margarida Ndongo
Agostinho Calaver

Félix Candido Canda
Teresa Vissolela C. da Costa
Geovani Pedro

Victor Andreengg Calvério
Fangony Frederico

Samuel Francisco
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POSICAO
Gestor
Gestor Adjunto
Especialista de Aquisigdes
Especialista de Finangas
Especialista Social
Especialista Ambiental
Especialista em Monitoria e Avaliagao
Gestor dos ABR
Especialista em Tecnologias da Informagao para Educagao
Assistente Administrativo
Auditor Interno
Director do GEPE
Director Nacional do Ensino Superior
Directora do GTICI

Director Geral do INAAREES

Chefe de Departamento de Administragdo do Orgamento
e Gestao do Patrimoénio

Chefe de Secgao de Gestdo do Orgamento
Técnico da Secretaria-Geral

Chefe de Departamento de Contratagao Publica
Técnico do Departamento de Contratagdo Publica
Chefe do Departamento de Estudos e Estatistica
Técnica do GEPE

Técnico do GEPE

Técnico do GEPE

Técnico do GEPE

Técnico do GEPE

B transtorming
e, Education

MODO DE CONTRATAGAO

Despacho Ministerial
Concurso publico
Concurso publico
Concurso publico
Concurso publico
Concurso publico
Concurso publico
Concurso publico
Concurso publico
Concurso publico

Concurso publico
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3. INTRODUCAO

O Projecto de Desenvolvimento do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST) € uma iniciativa estratégica
doGovernode Angola, financiada pelo Banco Mundial e pela Parceria Global paraa Educacao (GPE),alinhado
com asdirectrizes do Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN 2023-2027) e ao Plano de Desenvolvimento
Sectorial do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PDS ESCTI 2023-2027). O Projecto tem como
objectivos melhorar a qualidade dos ingressantes no ensino superior, melhorar os programas em areas
estratégicas prioritarias e fortalecer a governanca e a gestdo do sector do ensino superior. O Projecto TEST
encontra-se estruturado em trés componentes principais:
« Componente 1: Melhoria da qualidade dos ingressantes no Ensino Superior através de uma melhor
formacao de professores, alinhado ao Programa de Expansao e Diversificagdo da Oferta Formativa.
« Componente 2: Melhoria da qualidade do ensino, da relevancia dos curriculos e da equidade de género
nas instituicdes de ensino superior, alinhado ao Programa de Garantia da Qualidade no Ensino Superior
e ao Programa de Fomento da Produtividade Cientifica e Inovagao.
« Componente 3: Fortalecimento da capacidade de gestao, monitoria e avaliagao.

Em alinhamento com os objectivos acima referidos do Projecto e com as actividades previstas no Plano Anual
de Trabalho e Orcamento, durante o ano civil de 2025, o Projecto desenvolveu as seguintes actividades:

« Consolidou os avancos alcangados durante a fase preparatéria do Projecto (incluindo as actividades
financiadas pelo Project Preparation Advance - PPA) e na fase inicial de implementacao apés a entrada
em vigor do Acordo de Financiamento, com destaque para o inicio da execucgao fisica e financeira das
principais actividades estruturantes nas areas de infra-estruturas, formacao de professores, garantia da
qualidade, transformacgao digital e governanca sectorial.

- Durante o periodo em andlise, destacam-se as assinaturas dos contratos com as Empresas de
Arquitectura e Engenharia para a concepc¢ao dos Projectos de Execugdo de Construcdo das Infra-
estruturas Académicas dos Institutos Superiores de Ciéncias da Educacio (ISCED) do Huambo, da
Huila e do Uige. Adicionalmente, foi relangado o concurso para a concepgao do Projecto de Execucao
da Escola Superior Pedagdgica do Bengo, anteriormente cancelado por motivo da proposta vencedora
apresentar um valor significativamente acima do orgamento previsto.

- Registou-se igualmente a contratacdo da consultoria para a elaboragdo do Estudo sobre a eficacia
interna das Instituicées do Ensino Superior (IES), com enfoque nas repeténcias, desisténcias e no
custo financeiro da permanéncia excessiva dos estudantes; a contratagdo da consultoria técnica para
a elaboragao do quadro legal e funcional do Observatério de Empregabilidade de Graduados das
IES; a contratagao de consultoria para apoiar tecnicamente o MESCTI e as IES em matérias fiduciarias
e de gestdo de recursos financeiros; a contratagdao da consultoria para a elaboracdo do Modelo de
Financiamento do Subsistema do Ensino Superior, incluindo a respectiva proposta de diploma legal;
e a contratagdo da firma responsavel pela Estratégia de Comunicagdo e Imagem do Projecto TEST.

- No dominio da qualidade académica, procedeu-se a contratacdo da consultoria para a conclusio
do processo de harmonizacao curricular e melhoria dos curriculos da formagao de professores,
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com énfase nas areas STEAM, bem como o langamento do concurso para a contratacdo da consultoria
técnica para a melhoria da Formacao Inicial de Professores nas Instituicdes de Formacgao de Professores
(IFPs) publicas.

- O Projecto registou avangos consistentes na implementacédo das salvaguardas Ambientais e Sociais
(E&S), assegurando a integracao sistematica destes instrumentos nos processos de contratacao, a
obtencao das licencas ambientais junto das entidades competentes, a realizagao de consultas publicas
com as partes interessadas e o alinhamento do Segundo Edital dos Acordos Baseados em Resultados
(ABR) com os padrdes ambientais e sociais aplicaveis.

- No decurso de 2025, o Banco Mundial realizou duas missoes em formato hibrido (presencial e virtual)
de apoio a implementacio do Projecto TEST, decorridas nos periodos de 5a 9 de Maio e de 13 a 17 de
Outubro, com o objectivo de acompanhar o progresso do Projecto, prestar apoio técnico e alinhar as
etapas subsequentes de execucao.

As missoes foram lideradas por especialistas seniores do Banco Mundial nas areas de educacao,
economia e desenvolvimento digital, nomeadamente Peter Anthony Holland, Natasha de Andrade
Falcdo, Daniel Nogueira-Budny e Fawah Ngeniform Akwo.

- A equipa da missdo constatou progressos significativos na implementacdo das actividades
previstas no Projecto, destacando-se: a elaboracdo da versao preliminar do paradigma dos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI); a criagao e implementacao inicial do Mecanismo de Sugestdes
e Resolugao de Reclamacgdes; o desenvolvimento dos projectos arquitecténicos das IFPs; o inicio da
consultoria para a harmonizagao curricular; a assinatura do Memorando de Entendimento entre o
MESCTI e o MED, com vista ao reforco da formacao pratica de professores; a conclusao do estudo de
viabilidade da Universidade Virtual de Angola; e a realizacao do primeiro desembolso no ambito dos
ABR a favor de seis instituicdes seleccionadas.

- Foram registadas varias mencdes ao Projecto TEST em plataformas digitais, relacionadas com a abertura
das candidaturas as Bolsas “Professor do Futuro”. Estas ocorréncias reforcam a visibilidade publica da
iniciativa e a necessidade de acompanhamento regular da sua repercussao mediatica.

-No plano da Monitoria e Avaliagdo (M&A), consolidou-se a articulacdo entre os sistemas de
planeamento, acompanhamento e reporte, permitindo uma analise mais precisa do progresso fisico
por componente e subcomponente, bem como o ajuste dinamico das metas do Plano Anual de Trabalho
e Orcamento. Até dezembro de 2025, o grau médio de execucao fisica global atingiu 30%, com destaque
para o avango das actividades das Sub-componentes 2.1 - Fortalecimento dos mecanismos de garantia
de qualidade, 2.3 - Digitalizacao da prestacao de servicos no ensino superior e desenvolvimento de
competéncias digitais) e 3 - Reforco da capacidade de gestao, monitoria e avaliagao.

- As secgOes subsequentes apresentam a sintese das principais actividades realizadas, os indicadores
de progresso fisico e financeiro, as ac¢des de salvaguarda e de tecnologias educativas, bem como os
principais constrangimentos, desafios e recomendacdes identificados até ao final do trimestre, que
servirao de base para o planeamento do primeiro trimestre de 2026.
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4. RESULTADOS / IMPACTOS ALCANCADOS

INDICADORES POR RESULTADOS A NiVEL DO OBJECTIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Indicadores Meta Alcancados % de Progresso
. o 80% 69,24%

Percentagem de graduados em areas estratégicas empregados

) . M: 82,5% M: 75,37% -
nas suas areas de formacao

F: 75% F: 59,42%
Proporgao de programas académicos avaliados com pelo menos 20%
6 - -

o nivel B pelo INAAREES

INDICADORES POR RESULTADOS A NiVEL DO OBJECTIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO

Indicadores Meta Alcancados % de Progresso

Proporcao de mulheres como novas alunas matriculadas em
. S . . S 47% 38% 80,9%
instituicdes de ensino superior publicas
Proporgao de graduados em formagdo de professores com

. - . 50% 32% -
desempenho satisfatério em observagdes nas salas de aula
Percentagem de programas académicos criados /revisados 4%
que incluem curriculos relevantes para o clima ?
Proporgao de IES conectadas ao NREN 33% - -
Numero de IES transformadas por meio de ABR 6 - -

INDICADORES DE RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Indicadores Meta Alcancados % de Progresso

Percentagem de mulheres que beneficiam de incentivos nos ISCED 50% 37,67% 75,3%
Numero de professores formados pelos IFPs 16000 4108 257%
Percentagem de mulheres formadas pelos IFPs 46% 437% 95%
NuUmero de professores formados pelos IFPs em STEM 5000 159 23.2%
Numero de professores recrutados ou formados pelos IFPs 1000 - -
Percentagem de programas académicos avaliados pelo INAAREES 90% 31,33% 34,81%
Alunos apoiados com melhor educagao (N° de pessoas) CRI (por definir) - -
Alunos apoiados com melhor educagéo - Jovens (N° de pessoas) CRI (por definir) - -
Alunos apoiados com melhor educacgao - Feminino (N° de pessoas) CRI (por definir) - -
Numero de Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI) aprovados 28 - -
Percentagem de cursos criados em colaboragao com os empregadores 80% - -
Estrutura Institucional da AngoREN criada Sim Nao -
Média de anos para concluir um curso de graduagao 5 7 -
Média de anos para concluir um curso de graduagao nas areas STEAM 5 6 -
Média de anos para concluir um curso de graduac¢ao nos IFPs 4 7 -
Taxa bruta de matricula 12,5% 7,6% 60,8%
Taxa bruta de inscrigdao nos cursos STEM 0,4% 0,67% 167,5%
Percentagem de graduados nas areas STEAM 16% 1% 68,7%
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FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DE GESTAO, MONITORIA E AVALIAGAO

Indicadores Meta Alcancados % de Progresso
Modelo de financiamento de IES reformulado Sim Nao -

Numero das IES PuUblicas com sistemas de gestao académica

100% - -
informatizadas 0

NuUmero de IES com pelo menos uma parceria Activa com sector

) Sim Nao -
empresarial

;wl |
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5. PRINCIPAIS ACTIVIDADES REALIZADAS NO ANO DE 2025

5.1. COMPONENTE 1: MELHORIA DA QUALIDADE DOS INGRESSANTES DO ENSINO
SUPERIOR

SUB-COMPONENTE 1.1: EXPANSAO DO ACESSO A FORMAGAO INICIAL DE PROFESSORES
DE ALTA QUALIDADE

ISCED do Huambo

Durante o ano de 2025, registaram-se os seguintes avanc¢os no subprojecto do ISCED do Huambo:

- Adjudicacdao do contrato a firma responsavel pela elaboracdo do Projecto de Execucdo das infra-
estruturas académicas.

- Confirmacgadodalocalizagdodoterrenoerealizagdoda Triagem Ambiental e Social paravalidagdo dosriscos
e definicdo dos instrumentos aplicaveis.

- Realizagdo do levantamento topografico e da prospecgao geotécnica como etapa preparatoria ao
desenvolvimento do projecto.

- Elaboracao do Relatdrio do Estudo Prévio Definitivo, incorporando as recomendacdes do MESCTI e do
Banco Mundial.

- Elaboracao do Relatdrio de Ante-Projecto de Execucao.

- Elaboracao do Relatdrio de Ante-Projecto de Apetrechamento.

- Desenvolvimento do Projecto Executivo.

- Realizagao do Workshop de disseminacao e validacao do Ante-Projecto de Execugao, do Estudo de
Impacto Ambiental e Social (EIAS) e do Ante-Projecto de Apetrechamento.

- Elaboracao do Caderno de Encargos, integrando requisitos ambientais e sociais.

- Registo do Projecto de Execuc¢do no Sistema Integrado do Ambiente.

- Obtencao da licenca ambiental junto do MINAMB, apds submissdao dos EASS, PGR e PGAS.

- Elaboracao dos Termos de Referéncia para contratacao da firma de fiscalizacao das obras.

ISCED da Huila

No ISCED da Huila, destacam-se os seguintes progressos:
- Adjudicacao do contrato para elaboracao do Projecto de Execucao.
- Confirmacao do terreno e realizagao da Triagem Ambiental e Social.
- Realizagdo do levantamento topografico e prospecg¢ao geotécnica.
- Elaboracao do Relatdrio do Estudo Prévio Definitivo com incorporagcao das recomendagdes técnicas.
- Elaboracao do Relatdrio de Ante-Projecto de Execucao.
- Elaboracao do Relatdrio de Ante-Projecto de Apetrechamento.
- Desenvolvimento do Projecto Executivo.
- Elaboracao do Caderno de Encargos com integracao de salvaguardas ambientais e sociais.
- Registo do Projecto no Sistema Integrado do Ambiente.
- Obtencao da licenca ambiental junto do MINAMB.
- Elaboracao dos Termos de Referéncia para contratagao da fiscalizagao das obras.

T3
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g
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ISCED do Uige

Relativamente ao ISCED do Uige, registaram-se os seguintes avanc¢os:
- Adjudicacado do contrato para elaboracdo do Projecto de Execucao.
- Confirmacao da localizagao do terreno.
- Realizagcao da Triagem Ambiental e Social.
- Realizacdo do levantamento topografico e prospeccao geotécnica.
- Elaboracao do Relatdrio do Estudo Prévio Definitivo.
- Elaboracao do Relatdrio de Ante-Projecto de Execucdo.
- Elaboracao do Relatdrio de Ante-Projecto de Apetrechamento.
- Desenvolvimento do Projecto Executivo.
- Registo do Projecto no Sistema Integrado do Ambiente.
- Realizacdo de consulta publica na provincia do Uige para suporte ao EIA.
- Elaboracao dos Termos de Referéncia para contratacao da fiscalizagdao das obras.

Escola Superior Pedagégica do Bengo

No caso da Escola Pedagégica do Bengo:
- Confirmacao da localizagao do terreno.
- Realizagcao da Triagem Ambiental e Social.
- Relancamento do concurso para contratagcao dafirma responsavel pela elaboracao do Projecto Executivo.
- Elaboracao dos Termos de Referéncia para contratacao da fiscalizagdao das obras.

SUB-COMPONENTE 1.2: MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO E DOS PROGRAMAS DE
PREPARACAO DE PROFESSORES

- Assinatura do Memorando de Entendimento entre o MESCTI e o MED.

- No @mbito do programa de bolsas de estudo “Professor do Futuro” 2024-2025, financiado pelo Projecto
TEST, foram atribuidas 344 bolsas de estudo, correspondendo a 214 candidatos do sexo masculino e 130
do sexo feminino. Esta atribui¢cao resulta de um universo de 352 candidaturas consideradas elegiveis
e aprovadas, em articulacao entre o INAGBE e a equipa do Projecto, a partir de um total de 1.643
candidaturas submetidas.

- Lancamento do concurso para contratagcao de uma consultoria técnica para a melhoria da Formacao
Inicial de Professores nas IFPs (Publica) em Angola.

- Contratagdo da consultoria para a conclusdo do processo de harmonizacgdo curricular e a melhoria dos
curriculos da formacao de professores, com énfase para o ensino das areas STEAM.

- Realizagao de um Workshop para apresentacao e validagdao dos resultados da analise dos planos
curriculares, no ambito do processo de harmonizagao curricular e de melhoria dos curriculos da
formacao inicial de professores, com especial enfoque no ensino das areas STEAM.

- Capacitacao técnica das Comissdes Curriculares Nacionais (CCN) sobre o enquadramento legal,
principios orientadores e conceitos fundamentais associados a consultoria de Harmonizagcao Curricular.
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5.2. COMPONENTE 2: MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO, A RELEVANCIA DOS
CURRICULOS E A EQUIDADE DE GENERO NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

SUB-COMPONENTE 2.1: FORTALECIMENTO DOS MECANISMOS DE GARANTIA DE QUALIDADE

« Apresentacao publica dos resultados da 3.* Fase de Avaliagcdo Externa - Cursos de Ciéncias da
Educacao, - pelo INAAREES.

« Avaliados 233 cursos STEM, o processo mobilizou 465 avaliadores externos seleccionados, 26 dos quais
estrangeiros e 93 Comissdes de Avaliagao Externa criadas, em 17 das 21 provincias para a 4.° fase de
Avaliacao Externa (Cursos STEM).

+ Reavaliacdo dos cursos de saude avaliados na 12 e 2.2 fases, sujeitos a planos de melhorias.

« Aquisicdo de 2 Viaturas para Apoio aos INAAREES nas Actividades de Avaliagdo Externa e Acreditagao.

« Lancamento do concurso para a contratagao de um Especialista em Avaliagdo Externa e Acreditagao.

« Elaboragao dos Termos de Referéncia para a contratacdo de uma firma para prestacéo de servicos de
gestao e organizacao de processos de Avaliagcao Externa.

«Lancamento do concurso publico para o provimento de seiscentas (600) vagas para a seleccdo de
avaliadores externos de cursos de Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais (HASS).

- Realizacdo da avaliacao externa e acreditacdao de mais de 500 cursos de graduacio, no ambito da 5.2
fase do processo de avaliacao, abrangendo as areas de Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais.

- Elaboracao dos relatérios da avaliacdo e acreditagdo dos cursos das areas STEM e da reavaliagcdo dos
cursos de saude avaliados na 12 e 2.7 fases, sujeitos a planos de melhorias.

« Execugdo das despesas referentes a 572 fase do processo de avaliagao externa dos cursos HASS,
abrangendo custos com estadia, bilhetes de passagem e servicos de aluguer.

- Elaboragao do Plano Previsional de Custos para os processos de avaliagdo externa a realizar em 2026
e 2027.
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SUB-COMPONENTE 2.2: MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO, O ACESSO EQUITATIVO E A
RELEVANCIA DA INDUSTRIA DE PROGRAMAS EM AREAS ESTRATEGICAS PRIORITARIAS

- Contratagdo de um consultor e elaboracao do Plano de Trabalho para a realizagdo do estudo sobrea
eficacia interna das IES.

- Elaboracdo da Fundamentacgao do Estudo sobre a Eficacia Interna das IES.

- Realizagdo do Workshop para a apresentacao do Estudo sobre a Eficacia Interna das IES.

- Realizagdo do Férum “Conectando Talentos STEAM para a Diversificagdo Econémica” na provincia
de Benguela. Actividade realizada em conjunto com o Férum Dialogo Ciéncia-Sociedade promovido
pelo Programa UNI.AQ.

- Constituicdo da Comissdo de Avaliacdo do 1° Edital de ABR.

- Seleccgdo e aprovagao de seis (6) projectos? e celebracido dos respectivos ABR para financiamento.

- Elaboragdodos Documentosde Licitagao do1.° Grupo de Aquisicées no ambitodos ABR,acompanhada
da realizagcao de sessdes de esclarecimento e alinhamento com as IES vencedoras do 1.° Edital, visando
assegurar a correcta compreensao dos procedimentos de aquisicao, requisitos técnicos e critérios de
elegibilidade.

- Processamento do primeiro desembolso a favor das seis IES beneficiarias dos ABR.

- Realizacdo de sessdes de esclarecimento, junto das seis (6) IES premiadas no ambito do 1° Edital
dos ABR, sobre os procedimentos de prestacao de contas, reporte financeiro e mecanismos de controlo
associados a execugao dos recursos.

- Publicagdo do 2° Edital dos ABR para financiamento de projectos de desenvolvimento nas IES Publicas.

- ContratacdodaconsultoraindividualparaaelaboracidodeumParadigmadePlanodeDesenvolvimento
Institucional (PDI) para as IES.

- SubmissdodaspropostasdedocumentosdoParadigmadePDlasDireccoesdoMESCTIparaapreciagao
técnica e recolha de contributos, nomeadamente: o Decreto Presidencial do regime juridico do PDI, o
Decreto Executivo, o Roteiro, o Paradigma, o Plano de Adequacao das IES, bem como os documentos
de diagnostico e andlise do perfil actual dos PDI das IES.

M |SCED-Benguela - Projecto de Melhoria da Qualidade da Formagado e Expanséo da Oferta Formativa; ISP-Bengo - Projecto Centro de Investigacéo
e Desenvolvimento em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Zootecnia; ISP-Cuanza-Sul - Projecto Construindo Pontes para o Futuro - Ampliagcdo da
Capacitagao e Infraestrutura do ISPCS em Prol do Desenvolvimento Socioecondémico; UJES - Projecto de Transformacao Digital e Fortalecimento da
Componente Pratica e Laboratorial na Universidade José Eduardo dos Santos; UNINBE - Projecto de Gestao e Modernizagdo Tecnoldgica do Ensino da
Universidade do Namibe; URNM- Projecto de Fortalecimento do Ecossistema Académico da URNM.
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SUB-COMPONENTE 2.3: DIGITALIZAGAO DA PRESTAGAO DE SERVICOS NO ENSINO
SUPERIOR E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DIGITAIS

- Iniciacdo do benchmarking sobre casos de sucesso de universidades virtuais a nivel internacional,
como suporte a definicdo do modelo institucional, da infra-estrutura e dos servigos da Universidade
Virtual de Angola (UVA).

- Andlise da arquitectura técnica, do modelo pedagégico e das tecnologias educativas, propondo-se
a adopcgao de uma plataforma de aprendizagem baseada em Moodle integrada com ferramentas de
inteligéncia artificial para personalizagao das aprendizagens.

- Elaboragdo do Documento de Conceptualizagdo da UVA com base em boas praticas internacionais.

- Realizagdo de visitas técnicas presenciais as IES PUblicas para validagao in loco dos dados recolhidos
nos questiondrios aplicados a gestores, docentes e estudantes, tendo como base uma amostra
definida e elaboracao de relatérios técnicos individuais por instituicao.

- Elaboracdo e Submissado do Relatério Nacional de Prontidao Digital das IES Publicas.

- Apresentacado formal do Modelo Conceptual da UVA ao Conselho de Direcgao do MESCTI.

- Identificacdo e sistematizag¢dao das lacunas técnicas, institucionais e regulamentares a enderecar
na fase de implementagao da UVA.

- Elaboracdo dos Termos de Referéncia para contratacio da empresa responsavel pelo modelo
de negécio e desenvolvimento da solugdo da UVA.

- Levantamento do inventario tecnolégico e das necessidades das IES publicas, bem como das
iniciativas em curso no ambito de programas tutelados pelo MESCTI, para apoio a modernizagdo das
infra-estruturas tecnoldgicas, incluindo a rede Wi-Fi dos campus e o respectivo apetrechamento.

- Refinamento técnico do Programa Executivo Integrado de Transformacgéao Digital do Ensino Superior
(PEI-TDES) com base nas prioridades identificadas no diagnéstico nacional de prontiddo digital das IES
Publicas.

- Elaboragdo do Plano de Accgdo Operacional 2026-2027 do PEI-TDES, incluindo definicdo de prioridades,
fases, dependéncias e riscos.
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SUB-COMPONENTE 2.4: ESTABELECIMENTO DA REDE NACIONAL DE ENSINO E INVESTIGAGAO
(NREN) E ACTUALIZAGCAO DAS REDES UNIVERSITARIAS

- Concluséo do Estudo de Viabilidade da AngoREN e realizacdo dos respectivos workshops de validagdo
e recolha de contributos com stakeholders.

« Benchmarkinginternacionalcomredesacadémicasafricanas,incluindoZamREN (Z&dmbia)e EthERNet
(Etidpia), para incorporacao de licbes aprendidas no modelo da rede.

« Criagcdo da Comissao Instaladora para Implementacdao da AngoREN, por Despacho Ministerial, para
coordenagao da fase preparatdria.

- Avaliacdo das necessidades de conectividade das IES, e diagndstico das infraestruturas digitais
existentes.

- Elaboracdo derelatériotécnico que apresenta,deformaclara e objetiva, osresultados do levantamento
realizado junto as IES, com vista a elaboragcdo de um diagndstico real para o estabelecimento da
AngoNREN, evidenciando os pontos fortes e fracos identificados nas IES e propor recomendacdes e
diretrizes para o reforco da informatizagao, da infraestrutura e da capacitagao das IES, com enfoque nas
metas de médio e longo prazo.

« Visitas técnicas e missdes de intercambio internacional (Brasil, Tanzania) para andlise de boas praticas
de implementacao de NREN.

- Elaboragdo do relatério preliminar das visitas de estudo para entender as op¢des de gestdao e
apropriacdo / modelos de negécios para a AngoREN.

- Elaboracdo do Relatério Técnico de Proposta das 10 IES seleccionadas para a fase piloto da AngoREN,
incluindo critérios de seleccao, requisitos técnicos e estimativas orcamentais.

- Actualizacdo e refinamento das especificagdes técnicas dos equipamentos a integrar nos Cadernos
de Encargos para aquisicdo e instalagdo dos Pontos de Presenca (PoPs), do Network Operations Center
(NOC) e do Security Operations Center (SOCQC).

« Articulagdo com a AngoRoute, Angola Telecom e UNITEL, para a analise de possiveis parcerias para a
utilizagdo do cabo de fibra dptica (OPGW) e de solugdes de concectividade.

«Visita técnica ao Data Center da ITA-Paratus, para andlise de modelos de operacdo, resiliéncia,
colocation e potenciais parcerias estratégicas.

- Sessdes de benchmarking com redes académicas africanas, incluindo a MoRONet e ManREN,
com o objectivo de recolher licées aprendidas e boas praticas relativas a modelos de governacéo,
sustentabilidade financeira, operagao de redes e servicos digitais.

« Participacao da Equipa do MESCTI no Férum RNP 2025, em Brasilia, e sessdes técnicas com especialistas
da RNP, para troca de experiéncias sobre arquitectura e operacao de redes académicas.

- Interacgdo com os Pontos Focais das IES para recolha e validagao da lista de técnicos indicados para
capacitacio especializada em redes académicas, em articulagdo com a Escola de Redes da RNP.

- Elaboracdo da proposta de Estatuto Organico e do Relatério de Fundamentacdao da AngoREN e
envio as instituicdes para emissao de parecer vinculativo.

- Realizacdo de sessdes de interagdo com os principais provedores de Internet e com a Associacdo
Angolana de Internet, visando analisar op¢des de conectividade e potenciais parcerias para suporte a
rede académica.
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5.3. COMPONENTE 3: FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DE GESTAO, MONITORAMENTO
E AVALIACAO

REFORGO DA CAPACIDADE FINANCEIRA E DE GESTAO DE PROJECTOS DO MESCTI

« Assinatura do Cédigo de Conduta (CoC) pela equipa do TEST e pontos focais.

- Contratacao da Firma para apoiar tecnicamente o MESCTI e as IES em relacdo aos assuntos fiduciarios
(Gestao de recursos financeiros).

- Contratacdo de uma firma para auditoria externa do Projecto TEST para o exercicio econdmico 2024 -2026.

- Conclusdo da primeira auditoria externa do Projecto TEST referente ao exercicio econémico de 2024,
que emitiu parecer favoravel as demonstracgdes financeiras do projecto, em conformidade com as
normas internacionais do sector publico (IPSAS).

- Contratacao da consultoria para elaboraciao do modelo de financiamento do subsistema de Ensino
Superior, incluindo a respetiva proposta de Diploma Legal.

- Realizacdo do Diagnéstico Preliminar do Quadro Legal Funcional e do Contexto de Financiamento
das Instituicées de Ensino Superior em Angola.

- Elaboracdo do Draft do novo Modelo de Financiamento do sub-Sistema do Ensino Superior e
respectivo enquadramento juridico.

« Contratacao da consultoria para a elaboracdao do Quadro Legal e Funcional do Observatério de
Empregabilidade dos Diplomados.

- Contratacao da Consultoria para concepg¢ao da estratégia de comunicacido e imagem do Projecto
TEST.

« Concepcdo da estratégia de comunicagio do Projecto TEST, incluindo (logomarca; tipografia; paleta
de cores, mensagens-chave do projecto e de cada um dos seus programas; criagao de contas na midia
social digital).

« Concepcdo e producdo da primeira newsletter oficial do Projecto TEST, integrada na plataforma
Mailchimp, como instrumento estratégico de comunicagao regular com as partes interessadas.

- Lancamento do Portal oficial do Projecto TEST, disponibilizando, noticias, os contactos institucionais,
endereco de e-mail e links directos para as redes sociais.

- Desenvolvida a campanha audiovisual “Professor do Futuro”, composta por dois documentarios e
treze (13) videos curtos, destinados a diferentes canais de comunicagao.

« Aquisicdo de Equipamentos Tecnolégicos para o MESCTI (Impressoras Multifuncionais e UPS).

« Aquisicdo de Licengas Microsoft para o MESCTI.
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EQUIPA DE PROJECTO

No ambito da execucao das actividades previstas para o ano em analise, foram desenvolvidas acgoes
fundamentais neste dominio para o avanco do projecto, que se resumem ao seguinte:

- Contratagdo de um Especialista em Tecnologias de Informacgao para Educacao.

- Contratagao do Auditor Interno.

- Contratagao de uma Assistente Administrativa.

- Elaboracao do rascunho do contrato negociado para a contratacao de um Assistente de Aquisicdes.

- Conducgdo de reunides quinzenais de coordenagao com o Banco Mundial, abrangendo sessdes de
acompanhamento geral, encontros técnicos com as Direcgbes do MESCTI responsaveis pelas
subcomponentes e reunides especificas com as |ES beneficidrias dos ABR.

- Realizagdo de reunides técnicas de alinhamento sobre a Estratégia de Comunicacdao e Imagem do
Projecto TEST, em coordenagao com a firma contratada e as equipas do MESCTI.

- Promocgao de encontros regulares com os parceiros técnicos da AngoREN para avaliagcdo do progresso
do Roadmap e harmonizagado da arquitectura técnica da rede.
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6. INDICADORES DO DESEMBOLSO E EXECUCAO FINANCEIRA

6.1. TAXA DE DESEMBOLSO ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O montante desembolsado até ao final do IV° trimestre de 2025 foi de USD 22.450.630,31 (vinte e dois
milhdes, quatrocentos e cinquenta mil e seiscentos e trinta ddlares americanos e trinta e um céntimos), que
representa uma taxa de desembolso de 11,28% do montante total do financiamento para o Projecto.
A tabela abaixo ilustra a informagdo detalhada do desembolso total por fontes de financiamento.

Tabela 2: Taxa de desembolso até 31 de Dezembro de 2025

DESEMBOLSO
FONTES DE FINANCIAMENTO = o & 40
FOPLIEEERE procy :;L;:’/I:JZI;Q;?. TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2025 2025 2025 2025

IBRD
9617-A0 150 000 000,00 2 525 856,49 - 924 773,82 14 000 000,00 - 17 450 630,31 1,63
GPE 49 007 500,00 5000 000,00 5000 000,00 10,2
TFOC4962-A0 ! ' ! !

TOTAL 199 007 500,00 1200 000,00 - 5924773,82 14 000 000,00 - 22 450 630,31 1,28

6.2. TAXA DE DESEMBOLSO ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As despesas acumuladas pagas por trimestre e por subcategorias, desde o inicio do Projecto TEST,
totalizaram USD 6.649.756,95 (seis milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, setecentos e cinquenta e
seis ddlares americanos e noventa e cinco céntimos), representando 3,34% do orgamento total aprovado
e 29,62% do montante desembolsado. As despesas efectuadas durante o ano de 2025 encontram-se
concentradas nas subcategoriasn.°2,3,5e 6.

Tabela 3: Taxa de execugdo de despesas durante o ano de 2025

DESEMBOLSO
FONTES DE FINANCIAMENTO - o - 0
HIRANCIANENTO (Y 2;%7;:"27;\:23 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2025 2025 2025 2025

IBRD
—— 150 000 000,00 2 525 856,49 247 720,92 803 474,82 1374 338,29 1599 42825 6281 468,70 49
GPE 49 007 500,00 154 831,77 104 52324 108 903,24 368 288,25 0,75
TFOC4962-A0 ! ' ’ ' ! !

TOTAL 199 007 500,00 1200 000,00 247 720,92 958 306,59 1478 861,53 - 6 649 756,95 3,34
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Tabela 4: Volume de pagamentos por categoria durante o ano de 2025
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7. AUDITORIA INTERNA

No periodo em andlise, as actividades de Auditoria Interna centraram-se no reforco dos mecanismos de
controlo, conformidade e acompanhamento fiduciario do Projecto TEST. O Auditor Interno procedeu a
imersao e analise dos principais documentos estruturantes do Projecto, Manual Operacional do Projecto
(MOP), PPSD e os ABR, assegurando o alinhamento com os requisitos do Banco Mundial.

Foram elaboradas e actualizadas a Proposta do Plano de Auditoria e a Matriz de Risco, bem como
realizadas reunidoes de alinhamento com as IES beneficidrias dos ABR, visando a harmonizacdo dos
cronogramas, a revisao dos acordos de financiamento e a uniformizagao dos cédigos de actividade nos
sistemas de gestao (SharePoint e MS Project).

Adicionalmente, prestou-se assessoria técnica ao INAAREES, com foco em procedimentos administrativos
e patrimoniais, incluindo registo de manutengdo de viaturas, contagem fisica e actualizagao documental.
O periodo incluiu ainda o acompanhamento das recomendacdes da auditoria externa, através do
seguimento do Ponto de Situacao (PDS) e da recolha de evidéncias para resposta a Management Letter,

bem como o apoio a actualizagdo do MOP.
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8. AREA DE CONTRATACAO (PROCUREMENT)

Os processos de aquisicées do projecto sdo conduzidos em conformidade com o Regulamento
de Aquisicées do Banco Mundial para Mutudrios de Operacdes de Financiamento de Projectos de
Investimento (o “Regulamento de Aquisi¢des”) datada de julho de 2016 e revisto em Setembro de 2025,
assim como com as Diretrizes de Prevencao e Combate a Fraude e Corrupgao e procedimentos indicados
no MOP aprovado pelo Banco no ambito do projeto.

Desde o inicio do Projecto até a data, foram assinados trinta (30) contratos, dos quais vinte e trés (23)
correspondem a servigcos de consultoria e sete (7) a aquisicao de bens. Foram igualmente completados
sete (7) contratos. Os demais processos encontram-se em curso.

Como actividade continua, a equipa de aquisi¢des do Projecto tem assegurado a actualizagao regular da
informacgao no Sistema de Rastreamento Sistematico das Aquisi¢oes (STEP), em funcao da evolucdo de

cada processo de contratacao.

Tabela 5: Contratos em execugdo fisica

# DESCRICAO AN CATEGORIA SE('E’T%%_O
1 Gestor Adjunto do Projecto TEST Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
2 Especialista de Gestdo Financeira Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
3 Especialista de Aquisi¢cdes Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
4 Ezp;i;ljztg Fd)reojszlc\ggTuEaSr?as ambientais para Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
5 Especialista social para gestdo do Projecto TEST Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
6 Especialista em Monitoria e Avaliagao (M&A) Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
7 Gestor dos Acordos Baseados em Resultados (ABR) Aberto/Nacional Servico de Consultoria Assinado
8 Auditor Interno Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado

Elaboracdo de um Paradigma de Plano de
9 Desenvolvimento Institucional para as Institui¢coes Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
de Ensino Superior (PDI)

Estudo sobre a eficacia do subsistema de ensino
10 superior (repetigdes, abandonos e custo financeiro Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
da permanéncia exagerada na instituigdo)

Consultoria Individual para a Fungao de Especialista

n em Tecnologias de Informag&o para Educagéo

Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado

12 Assistente Administrativo Aberto/Nacional Servigo de Consultoria Assinado
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Tabela 6: Contratos com execugao financeira

n

2

13

15

16

17

DESCRIGCAO

Contratagdo de uma empresa de consultoria para
a realizacdo de levantamento da situagdo das
TIC, estudo de viabilidade e Workshops para o
estabelecimento de uma NREN em Angola, a sua
estrutura de gestdo e de ligagdo a rede regional
(UbuntuNet Alliance).

Aquisicao de equipamento tecnolégico de reforgo
da infraestrutura digital do INAAREES e de apoio as
equipas de avaliagdo externa.

Aquisicdo de 1 miniautocarro e de 8 viaturas todo
terreno para INAAREES e MESCTI.

Aquisicdo de equipamentos informaticos para apoiar
a equipa do Projecto.

Contratagdo de uma firma para a elaboragdo do
documento de Salvaguardas Sociais e Ambientais.

Contratagdo de uma firma para apoiar tecnicamente
o MESCTI e as IES em relagdo aos assuntos
fiduciarios (gestdo de recursos financeiros).

Aquisigdo de 2 viaturas para apoiar o INAAREES nas
actividades de avaliacdo e acreditagao.

Contratagao de Servigos para concepgao de
Estratégia de Comunicagéo.

Concepgao do Projecto de Execugao de Construgao
das Infraestruturas Académicas da Escola Superior
Pedagdgica do Huambo.

Concepgao do Projecto de Execugao de Construgao
das Infraestruturas Académicas da Escola Superior
Pedagdgica da Huila.

Concepgado do Projecto de Execugdo de Construgdo
das Infraestruturas Académicas da Escola Superior
Pedagdgica do Uige.

AUDITORIA EXTERNA 2024 - 2026

Elaborag¢do do Modelo de Financiamento do
Subsistema do Ensino Superior, Incluindo a
Respectiva Proposta do Diploma Legal.

Contratagdo de uma Empresa de Consultoria
Para Elaboragao do Quadro Legal e Funcional do
Observatério de Empregabilidade de Graduados.

Contratagdo de uma Consultoria para a Conclusao do
Processo de Harmonizag&o Curricular dos Cursos de
Graduacgao.

Aquisi¢cdo de Licengas da Microsoft para o MESCTI.

Aquisicao de Equipamento Tecnoldgico para o
MESCTI (Lote 1 Impressoras Multifuncionais).

Aquisicao de Equipamento Tecnolégico para o
MESCTI (Lote 2 UPS).
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ABORDAGEM
DE MERCADO

Aberto/
Internacional

Aberto/Nacional

Aberto/Nacional

Aberto/Nacional

Aberto/
Internacional

Aberto/Nacional

Aberto/Nacional

Aberto/Nacional

Aberto/
Internacional

Aberto/
Internacional

Aberto/
Internacional

Aberto/
Internacional

Aberto/
Internacional

Aberto/
Internacional

Aberto/
Internacional

Aberto/Nacional

Aberto/Nacional

Aberto/Nacional

CATEGORIA

Servigo de Consultoria

Bens

Bens

Bens

Servigo de Consultoria

Servico de Consultoria

Bens

Servigo de Consultoria

Servigo de Consultoria

Servigco de Consultoria

Servigo de Consultoria

Servigo de Consultoria

Servigo de Consultoria

Servigo de Consultoria

Servigo de Consultoria

Bens

Bens

Bens
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SITUAGAO
ACTUAL

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

Assinado

VALOR
DO CONTRATO

EUR 237129,00

USD 160 547,20

USD 601 943,16
USD 44 45791

EUR 99,710,00
USD 142 443,00

AKZ 91 000 000,00

USD 855 614,97

EUR 476 795,00
EUR 481170,00

USD 417 025,00
USD 39159,00

USD 121 591,00
USD 290,160.43

EUR 30170727

USD 91 829,00
USD 80 520,00

UsD 79 900,00
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L, Education



Projecto

‘& TEST

A Gicoia

9. AREA DE SALVAGUARDA (SOCIAL E GENERO, AMBIENTAL)

No dominio das salvaguardas ambientais e sociais, registaram-se os seguintes progressos relevantes:

i

. Triagens Ambientais e Sociais realizadas nas provincias do Bengo, Huambo, Huila e Uige, destinadas

a implantacao das infraestruturas das seguintes instituicdes:
Construcao da nova Escola Superior Pedagdgica do Bengo.
Construcao do novo ISCED do Huambo.

Reabilitagdo e ampliacdo do ISCED da Huila.
Construcao do novo ISCED do Uige.

Licenciamento ambiental: obtencdo das licencas emitidas pelo Ministério do Ambiente (MINAMB)
para as obras do ISCED do Huambo e da Huila, em conformidade com o Decreto Presidencial n.° 117/20,
de 22 de abril, e a Lei n.° 5/98, de 19 de junho (Lei de Bases do Ambiente), bem como com as Normas
Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial.

. Consultas publicas realizadas nas provincias do Huambo, Huila e Uige, visando o engajamento das

partes interessadas e a recolha de contributos para o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e a definicao
de medidas de mitigacao.

Elaboracdo de instrumentos de salvaguarda ambiental e social, incluindo: QGAS, PEPI, PGCMO, PGR-E,
PGR, PGAS, EASS e PAMR-EAS/AS.

Capacitacdao em salvaguardas ambientais e sociais dirigida aos trabalhadores do Projecto e Pontos
Focais Provinciais, abrangendo temas como QCAS, PGMO, PEPI, higiene, segurancga e saude no trabalho,
resposta a emergéncias e primeiros socorros.

Integracdo de requisitos ambientais e sociais nos Cadernos de Encargos para contratagdo dos
empreiteiros responsaveis pela construgao das infra-estruturas académicas dos ISCED do Huambo e da Huila.

. Participacdo na elaboragdao dos Termos de Referéncia para contratagdo da consultoria responsavel

pelo Estudo de Impacto Ambiental e Social do subprojecto do Bengo.

. Implementacao do Mecanismo de Sugestdo, Reclamacgéo e Resolucdao (MSRR) do Projecto TEST.

Workshops de apresentacdo e divulgacdao dos MSRR e dos canais de comunicacao, realizados nas
localidades de implementacao dos ISCED do Huambo, Huila e Uige, incluindo ferramentas de gestao
para controlo e mitigagao dos impactos ambientais e sociais.

Integracdo dos aspetos ambientais e sociais nos documentos do Segundo Edital do processo
de ABR das IES, em conformidade com os critérios do Projecto TEST.
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10. AREA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO PARA EDUCACAO

Universidade Virtual de Angola (UVA) - Consolidacdo do Modelo Conceptual

As actividades da UVA estiveram centradas na consolidacao institucional e técnica do seu Modelo
Conceptual. Foi submetido formalmente ao Gabinete de Sua Exceléncia, o Ministro do Ensino Superior, o
Documento do Modelo Conceptual da UVA, garantindo o enquadramento institucional necessario para a
sua validagao.

Paralelamente, o documento foi partilhado com todas as Direcdes e 6rgdos superintendidos do MESCTI,
bem como, com 12 IES publicas2, com o objectivo de recolher contributos institucionais e técnicos que
permitissem o seu aperfeicoamento. No decurso do ano de 2025, procedeu-se a integracao progressiva
dos contributos recebidos.

As actividades desenvolvidas permitiram preparar a transicdo do projecto para a etapa seguinte, orientada
para a definicao do modelo de negdécio, enquadramento regulamentar e desenvolvimento técnico da plataforma.

Projecto AngoREN - Consolidagcdo Técnica e Preparagao da Fase Piloto

No periodo em anélise de 2025, as actividades do Projecto AngoREN concentraram-se na consolidacao
técnica e institucional da fase piloto. Foi assegurado o acompanhamento continuo da implementacdo do
Roadmap e do Plano de Acgcao da AngoREN, em articulagdo com o Banco Mundial, a Comissao Instaladora
da AngoREN (CI-AngoREN) e o GTICI.

Foi elaborado o Relatério Técnico de Proposta das 10+1 IES seleccionadas para a fase piloto da AngoREN,
incluindo critérios de seleccdo, requisitos técnicos e estimativas orcamentais. Em paralelo, foram realizadas
visitas técnicas as IES publicas, com vista a validagdao presencial das infraestruturas tecnoldgicas e a
confirmacao dos dados recolhidos por via de questionarios.

No dominio da arquitectura da rede, procedeu-se a actualizagdo e ao refinamento das especificagdes
técnicas dos equipamentos a integrar nos PoPs, no NOC e no SOC. Concluiu-se igualmente o estudo
técnico de definicao da localizagdo dos trés PoPs, a instalar no Parque de Luanda e na Universidade
Agostinho Neto, em Luanda, e na Universidade Katyavala Bwila (UKB), em Benguela. Paralelamente,
foram efectuadas as devidas adequagdes no Estatuto Organico, em conformidade com os pareceres das
instituicdes de parecer vinculativo.

Incluiram-se ainda actividades de benchmarking e cooperacao internacional,com arealizacdo de sessdes
técnicas com redes académicas, nomeadamente a MoRNet e a ManREN, bem como uma visita técnica ao
Data Center da ITA-Paratus, para analise de modelos de operacao e potenciais parcerias estratégicas. Estas
acgOes contribuiram para o reforgco da base técnica e institucional necessaria a preparagao dos processos
de aquisicao e implementacao previstos para 2026.

@ UAN, UMN, UKB, UON, ULAN, UJES, UKV, UNINBE, ISCED-LUANDA, ISCED-CUANZA SUL, ISCED-HUAMBO, ISCED-HUILA.
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11. ACORDOS BASEADOS EM RESULTADOS (ABR)

A 04 de Julho de 2025, foram formalizados seis (6) contratos de acordos de financiamento no ambito dos
ABR, no montante global de USD 18.250.000,00 (dezoito milhdes, duzentos e cinquenta mil ddlares norte-
americanos), concedidos sob a forma de crédito, no ambito do Acordo de Financiamento n® 9617-A0, com

um periodo de vigéncia de trés anos.

A30de Setembrode 2025, o Projecto entrou em efectividade e realizou-se o desembolso corresponde a 5,7%

do valor do contrato para as 6 (seis) IES.

Tabela 7: Taxa de desembolso dos Acordos Baseados em Resultados

PARCEIROS VALOR DE DESEMBOLSO % DO VALOR POR % DO VALOR POR
IMPLEMENTADORES CONTRATO (USD) ((V]»))] DESEMBOLSO DESEMBOLSAR (USD) DESEMBOLSAR
ISCED-Benguela 3000 000,00 154 851,32 52% 2 845148,68 94,8%
ISP-Bengo 3050 000,00 157 432,18 52% 289256782 94,8%
ISP-Cuanza Sul 3050 000,00 157 432,18 52% 289256782 94,8%
UJES 3050 000,00 157 432,18 52% 289256782 94,8%
UNINBE 3050 000,00 157 432,18 52% 289256782 94,8%
URNM 3050 000,00 258 085,54 8,5% 2791914,46 91,5%

TOTAL 18 250 000,00 1042 665,58 5,7% 17 207 334,42 94,3%
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Durante o periodo em referéncia, o desembolso efectuado na Conta Designada do Projecto (USD
n° 310038960-12-001) ascendeu a USD 1.042.665,58 (um milhao, quarenta e dois mil, seiscentos e sessenta
e cinco ddlares norte-americanos e cinquenta e oito céntimos).

Importa destacar que a Universidade do Namibe registou a maior taxa de execucdo financeira,
correspondente a 92,28% do valor desembolsado. Por outro lado, o ISCED-Benguela apresentou a menor
taxa de execugdo, ndo tendo realizado despesas no periodo em analise, em virtude da nao conclusao dos
respectivos processos de aquisi¢cao, conforme ilustrado na tabela abaixo.

Tabela 8: Taxa de execugao de despesas dos Acordos Baseados em Resultados

PARCEIROS DESEMBOLSO EXECUGAO % EXECUGAO VALOR NAO % VALOR NAO
IMPLEMENTADORES (VI5»)] FINANCEIRA (USD) FINANCEIRA EXECUTADO (USD) EXECUTADO

ISCED-Benguela 154 851,32 154 851,32 0,00 154 851,32 100%
ISP-Bengo 154 851,32 157 432,18 8,37% 144 262,91 91,63%
ISP-Cuanza Sul 157 432,18 157 432,18 89,72% 16 183,37 10,28%
UJES 157 432,18 157 432,18 9,52% 142 447,01 90,48%
UNINBE 157 432,18 157 432,18 92,28% 12 154,49 7,72%
URNM 258 085,54 258 085,54 23,81% 196 635,03 76,19%

TOTAL 1042 665,58 1042 665,58 36,07% 666 534,13 63,93%

Os ABR registaram avancos relevantes ao nivel da execugao técnica, financeira e fiduciaria dos projectos
financiados. Destaca-se a realizagdo de sessdes técnicas de esclarecimento com as seis IES beneficiarias,
envolvendo as equipas de aquisi¢cdes, gestao financeira e auditoria, com vista ao reforco da compreensao
dos procedimentos de prestacao de contas, elegibilidade de despesas e conformidade com os requisitos
do Projecto TEST.

No dominio da execucio fisica e financeira, foram realizadas aquisi¢cées estratégicas no ambito dos ABR,
incluindo a aquisicdo de duas viaturas Toyota Land Cruiser para o Instituto Superior Politécnico do Cuanza
Sul, a aquisicao de equipamentos informaticos para a Universidade Rainha Njinga A Mbande, bem como
a aquisicao de equipamentos laboratoriais para a Universidade do Namibe, para além de outras despesas
operacionais elegiveis, contribuindo directamente para o fortalecimento das capacidades institucionais
das IES beneficidrias. Destacam-se ainda a abertura do concurso para apetrechamento de laboratério
STEAM para o ISCED-Benguela, a planificacdo e a preparagao do concurso de consultoria em avaliagao
regulamentar da configuracao dos laboratérios e do impacto ambiental e social para o ISP-Bengo.

Paralelamente, foi assegurado o acompanhamento técnico dos processos de aquisicao, incluindo a
preparacao e analise de termos de referéncia, solicitagdes de cotacdes, avaliacdo de propostas e verificagdo
documental, bem como a preparagao do segundo ciclo dos ABR, através da elaboracao e validagao do 2.°
Edital de Financiamento e do Edital para selec¢ao de avaliadores externos, garantindo a continuidade e
sustentabilidade do mecanismo de financiamento baseado em resultados.

28 | RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL 2025 @ WORLD BANK GROUP GP: o™



j' Projecto

p TEST

No ambito da implementacdo do Memorando de Entendimento entre o MED e o MESCTI, o Projecto TEST
tem contribuido de forma directa para a melhoria da qualidade da formacgao inicial de professores.
Destaca-se a realizagao da avaliagao externa dos cursos superiores de formacao de professores, conduzida
pelo INAAREES, cujos resultados tém servido de base para a definicdo e acompanhamento de planos de
melhoria orientados para o reforco da qualidade académica e pedagdgica das IFPs.

Paralelamente, avangcou-se com o processo de actualizagdo e harmonizacao curricular da formacao
inicial de professores, assegurando o alinhamento dos curriculos com as exigéncias do sistema educativo
nacional, com especial enfoque nas areas STEAM. Foram igualmente desencadeadas medidas de reforma
orientadas para a melhoria da eficacia interna dos cursos, incluindo estudos diagndsticos, analises de
desempenho académico e propostas de ajustamento dos modelos de organizagao curricular e pedagodgica.

Adicionalmente, o Projecto TEST tem assegurado a visibilidade e divulgacdo das suas actividades,
em estreita articulagdo com o MED, através de acgdes de comunicagdo institucional conjuntas, com
destague para a campanha “Bolsa Professor do Futuro”, bem como para a producao e difusiao de
conteudos audiovisuais, incluindo documentarios e testemunhos de professores do MED e de estudantes
de algumas escolas do pais. Estas iniciativas tém contribuido para a promogao das reformas em curso na
formacao inicial de professores, o reforco da coordenagdo interministerial e a apropriagdo dos resultados
do Memorando por parte dos principais actores do sector educativo.
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13. MONITORIA E AVALIACAO DAS ACTIVIDADES

A actividade de Monitoria e Avaliagdo (M&A) do Projecto TEST constitui um processo continuo e
estruturado de recolha, analise e utilizacdo de dados para apoiar a tomada de decisdes estratégicas e o
reporte aos parceiros, com destaque para o Banco Mundial.

Apds a entrada em efectividade do Projecto em Dezembro de 2024, a M&A passou a acompanhar
directamente a implementacao do Plano Anual de Trabalho e Orgcamento, servindo de base para
a monitoria sistematica do progresso das actividades planeadas.

Durante o periodo de 2025, foi reforcada a integragao entre os sistemas de planeamento e monitoria,
nomeadamente:

- Actualizacao continua do cronograma de execucao no MS Project.
Analise do grau de execugao fisica por componente, com base nas metas definidas no Plano Anual
de Trabalho e Orcamento.

A avaliagdo por componente revela os seguintes niveis de progresso fisico até ao final de Dezembro
de 2025.

Grafico 1: Grau de Execucdo das Actividades do Plano Anual de Trabalho e Orgcamento por Componentes

35% 35%
22%
COMPONENTE 1: MELHORIA DA COMPONENTE 2: MELHORIA COMPONENTE 3: REFORCO DA
QUALIDADE DOS INGRESSANTES DA QUALIDADE DOS PROGRAMAS EM CAPACIDADE DE GESTAO, MONITORIA
NO ENSINO SUPERIOR AREAS ESTRATEGICAS PRIORITARIAS E AVALIAGAO

Grafico 2: Grau de Execucdo das Actividades do Plano Anual de Trabalho e Orgcamento por Sub-componentes

SUB-COMPONENTE 1.1: EXPANSAO DO ACESSO A FORMAGAO INICIAL
DE PROFESSORES DE ALTA QUALIDADE

SUB-COMPONENTE 1.2: MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO E DOS
PROGRAMAS DE PREPARAGAO DE PROFESSORES

SUB-COMPONENTE 2.1: FORTALECIMENTO DOS MECANISMOS DE
GARANTIA DE QUALIDADE

SUB-COMPONENTE 2.2: MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO, O ACESSO
EQUITATIVO E A RELEVANCIA DA INDUSTRIA DE PROGRAMAS EM AREAS
ESTRATEGICAS PRIORITARIAS

SUB-COMPONENTE 2.3: DIGITALIZAGAO DA PRESTAGAO DE SERVICOS NO

()
ENSINO SUPERIOR E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DIGITAIS 53%

SUB-COMPONENTE 2.4: ESTABELECIMENTO DA REDE NACIONAL DE PESQUISA
E EDUCAGAO (NREN) E ACTUALIZAGAO DAS REDES UNIVERSITARIAS
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14. COMUNICACAO E IMAGEM

No decurso de 2025, o Projecto TEST registou avangos significativos na area de comunicacédo e imagem,
com foco no reforco da visibilidade institucional, transparéncia da informacao e alinhamento estratégico
da narrativa do projecto.

Destacam-se a producdo, edicido e disseminacgao regular de contetdos institucionais, incluindo noticias
mensais, comunicados oficiais e materiais de apoio a divulgag¢ao das principais actividades do projecto,
nomeadamente no ambito das missdes do Banco Mundial, dos ABR, da avaliacdo externa de cursos, da
transformacao digital e do desenvolvimento de infraestruturas académicas.

Foram igualmente desenvolvidas e consolidadas pecas estratégicas de comunicacao, com realce para
a Newsletter do Projecto TEST (Setembro, Outubro, Novembro e Dezembro), a actualizagao continua
do website institucional, a producdo do primeiro documentdrio institucional do TEST, bem como a
harmonizacdo visual e editorial dos conteldos, assegurando coeréncia com a identidade grafica do
projecto e as orientagdes do Banco Mundial e do MESCTI.

No quadro das acc¢des de reforco das competéncias institucionais em comunicacao digital, foi igualmente
realizada, nodia 17 de Dezembro de 2025, uma sessado de capacitacdo sobre a importancia de um website
e os beneficios do website do Projecto TEST, dirigida aos pontos focais das instituicdes beneficiarias, com
0 objectivo de promover uma melhor utilizagcdo da plataforma digital como instrumento de divulgacao,
transparéncia e partilha de informacao institucional.

Estas acc¢des contribuiram para melhorar o acesso a informagédo por parte dos diferentes publicos-
alvo (instituicdes de ensino superior, decisores, parceiros e publico em geral), reforcando a imagem do
Projecto TEST como uma iniciativa estruturante para a transformacgao do ensino superior em Angola.

As redes sociais do Projecto TEST mantiveram uma presenca activa durante o més de Dezembro, com
foco no MSRR e na promoc¢ao dos conteudos institucionais. As publicacdes contribuiram para o reforco
da visibilidade do projecto e o envolvimento dos diferentes publicos.

Grafico 3: Evolugdo do nimero de seguidores no Facebook
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Grafico 4: Evolugdo do numero de visualizagdes no Facebook
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Grafico 5: Comparagdo entre nimero de seguidores e nimero de gostos no Facebook
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Grafico 6: Comparagao entre numero de seguidores e nimero de publicagdes no Facebook
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15. PRINCIPAIS CONSTRANGIMENTOS, DESAFIOS
E RECOMENDACOES / AREAS RESPONSAVEIS

AREA DE CONTRATAGAO

CONSTRANGIMENTOS

Atraso da publicagdo dos Anuncios no Jornal de Angola e no website externo do BM devido
a demora dos despachos dos documentos pela Secretaria-Geral.

A demora das Comissdes de Avaliagdo na avaliagdo dos processos tem resultado em atrasos na implementagao
das actividades.

DESAFIOS
Langamento dos concursos da Fiscalizagao e das Obras.
Assinatura de contratos dos concursos em curso.
Mudanga de estratégias na avaliagdo das propostas. Sera proposta a inclusdo de um representante da area de
Procurement na comissao de avaliagdo, com o objectivo de acelerar o processo e oferecer suporte a equipa de
avaliadores, promovendo uma melhor compreensdo dos critérios de avaliagdo e selecgao.
Prosseguimento do Programa de Transferéncia de Know-how, prestando suporte as instituicdes dos ABR, com
base nas directrizes e procedimentos estabelecidos pelo Banco Mundial.
Organizagao do Arquivo fisico e electrénico.

AREA DE SALVAGUARDA (SOCIAL E GENERO, AMBIENTAL)

CONSTRANGIMENTOS
Morosidade nas respostas para aprovacao dos documentos por parte do Banco Mundial.

RECOMENDAGOES

Definir com o Banco Mundial prazos de resposta e efectivagdo de comunicagao institucional a semelhanga do
que foi definido, por exemplo, para o PCAS.

AREA DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO PARA EDUCAGAO

CONSTRANGIMENTOS
Necessidade de alinhamento institucional sobre o modelo de infra-estrutura da AngoREN (infraestrutura prépria
vs. colocation), com impacto direto na preparagao das aquisigdes e no cronograma de implementagao.
Atraso ou falta de contributos de algumas IES, prejudicando a consolidagcao do Modelo Conceptual da UVA.

RECOMENDAGOES
Priorizar a definicdo institucional do modelo de infra-estrutura da AngoREN, com base em andlises técnicas
consolidadas, de modo a viabilizar a finalizagdo dos documentos estratégicos e operacionais.
Optimizar os canais de comunicagao com as |ES, garantindo prazos mais previsiveis € maior engajamento nos
processos decisoérios.
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16. ACTIVIDADES PRIORITARIAS PARA O 1° TRIMESTRE DE 2026/
AREAS RESPONSAVEIS

10

8

9

20

21

22

23

24

25

26

27

28

ACTIVIDADES

Avaliagdo das manifestagdes de interesses, Abertura das propostas técnicas,
Elaboragdo do Relatério combinado e Adjudicagao do contrato do concurso
de contratagao das firmas de arquitetura e engenharia da Escola Superior
Pedagdgica do Bengo

Contratagdo de consultoria técnica para a melhoria da Formagao Inicial
de Professores nas IFPs (Publica) em Angola

Contratagdo de um Assistente em Aquisi¢cdes

Contratagdo de um Especialista para Avaliagdao Externa e Acreditagdo
(INAREES)

Contratagdo de Consultor Individual para Avaliagdo e Selec¢do dos Projectos
ABR

Aquisi¢cao de 2 viaturas para o GEPE

Langcamento dos concursos para contratagao das firmas de fiscalizagdo
das obras de construgéo das infraestruturas dos ISCED do Huambo,
da Huila e do Uige

Realizar consultas publicas para a validagdo do ante-projecto de execucao,
estudo de impacto ambiental e social e ante-projecto de apetrechamento
para as IFPs de Huambo, Uige e Huila

Langamento do concurso para a contratagao da firma de construgao
da infra-estrutura do ISCED do Huambo

Langamento do concurso para a contratagcdo da firma de construcéo /
reabilitagdo da infraestrutura do ISCED da Huila

Apresentar as versdes preliminares dos Planos Curriculares - Harmonizagao
Curricular

Finalizar o relatério de harmonizagéo curricular e melhoria dos programas
de formagao de professores nas areas STEAM, com énfase na promogao
da inclusao de mulheres

Criagdo de um Centro de Referéncia em garantia da qualidade do ensino
superior, com a missdo de prestar assisténcia técnica as IES, em matéria
de avaliagao e acreditagao

Lancar o concurso para contratagcdo de uma firma para apoiar as questdes
operacionais e logistica dos processos de avaliagdo e acreditagdo conduzidos
pelo INAAREES

Realizar a avaliagdo externa e acreditagdo dos cursos de pds-graduagao
(mestrado e doutoramento)

Avaliacdo e selecgdo de sete (7) novas IES adicionais no ambito do Segundo
Edital dos ABR

Finalizar o estudo sobre a eficacia interna das IES e apresentar os resultados

Langar o concurso internacional para aquisigao, instalagado e configuragdo
dos PoPs

Contratar a infraestrutura de fibra éptica de ultima milha dependendo
da clarificagdo dos critérios de priorizagao e do didlogo com as partes
interessadas

Apresentagado dos resultados do estudo sobre a eficacia do subsistema do
ensino superior (repeténcias, desisténcias e custo financeiro da permanéncia
excessiva na instituicao)

Concluir a actualizagao do MOP

Actualizar a Estratégia de Aquisi¢des para o Desenvolvimento do Projecto
(PPSD)

Assisténcia técnica e acompanhamento dos Estudos de Impacto Ambiental
e Social e do Plano de Gestdao Ambiental e Social das localidades do Bengo
e Uige

Triagem ambiental e social das IES contempladas no subprojecto ABR

Elaboragdo de TdR para identificagdo de pontos focais de salvaguarda
ambiental e social nos ambitos dos subprojectos dos ABRs

Identificagdo de pontos focais de salvaguarda ambiental e social nos ambitos
dos subprojectos dos ABR

Identificagdo de Pontos Focais para Questdes de Género nas IES

Treinamento aos pontos focais de salvaguarda ambiental e social no ambito
dos ABR
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17. ANEXOS

Matriz de Resultados do Projecto Resumida;
Mapa de execucao das actividades do Plano Anual de Trabalho.

Luanda, 10 de Fevereiro de 2026

Nil Mok de

O Gestor do Projecto
/Ndilu Mankenda Nkula/
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ANEXO 1| MATRIZ DE RESULTADOS DO PROJECTO RESUMIDA

A) INDICADORES POR RESULTADOS A NIVEL DO OBJECTIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA (PRDO)

LINHA DE
BASE (2022)

RESULTADOS
DE ODP

INDICADORES DE PDO POR
RESULTADOS

ALCANGADO
(MAIO 2024)

ALCANGADO
(OUT. 2025)

DEFINIGAO-DESCRIGAO

Indicador 1do nivel PrDO: Percentagem de graduados 69.24% (2018-

y 69.24 69.24 80%
Aumentar o nimero Percentagem de graduados em areas STEAM empregados, na sua area 2019) ] R ?
de graduados em P = . - M: 75.37 M: 75.37 M: 82.5%
cetores estratégicos estratégicas empregados nas suas de formacdo, até 9 meses apds M: 75.37% 20,42 5042 F: 75%
9 areas de formagéo concluséo do curso (percentagem) F: 59.42% F.504 F:59.4 * °
Melhorar a qualidade Indicador 2 de nivel PrDO: apgzzgﬁ?é)ogea\\gﬁag’c;ao;nsc?m elo
9 Proporgao de programas o (o] ] ] 30%

dos graduados menos o nivel B pelo INAAREES

credenciados pelo INAAREES (Percentagem)

B) INDICADORES POR RESULTADOS A NiVEL DO OBJECTIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO (PDO)

RESULTADOS
DE ODP

INDICADORES DE PDO POR
RESULTADOS

LINHA DE
BASE (2022)

ALCANGADO
(MAIO 2024)

ALCANCADO
(OUT. 2025)

DEFINIGAO-DESCRIGAO

Indicador a Nivel PDO 1: Proporgao

de mulheres como novas alunas

Proporcédo de mulheres como novas
alunas matriculadas em instituicées

matriculadas em instituicdes de de ensino superior publicas 37 38 38 47
ensino superior publicas (percentagem)
Melhor qualidade
dos ingressantes no 5
N9 i Indicador a nivel PDO 2: Proporcao Proporg:ao de graduados em
ensino superior i formagao de professores com
de graduados das instituicdes . e
= desempenho satisfatério em
de formagéao de professores com ~ 32 32 32 50
- b observagdes nas salas de aula,
desempenho satisfatério em A = .
observacdes nas salas de aula segundo a aplicagdo do instrumento
TEACH (percentagem)
Indicador a nivel PDO 3: ~
Proporgao de programas
Percentagem de programas P A
P : . académicos avaliados com pelo
académicos criados/revisados que A NA 0 o] 41
Programas N - menos o nivel B pelo INAAREES
incluem curriculos relevantes para
melhorados em o clima (Percentagem)
areas estratégicas
prioritarias B " dos b ficiari
. - . = ercentagem dos beneficidrios
Indicador a Nivel PDO 4: Proporgao nas IES conectadas ao NREN 0 0 ) 33
de IES conectadas ao NREN
(percentagem)
Governanca e Gestio Indicador de nivel PDO 5: Numero Numero de IES que alcangaram
N de IES transformadas por meio de pelo menos 50% dos resultados o] o] o] 6

Setorial Fortalecidas ABRs

acordados (nimero)

C) INDICADORES DE RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Componente 1. Melhorar a qualidade dos ingressantes no ensino superior através de uma melhor formacgao de professores

INDICADORES DE RESULTADOS

COMPONENTE INTERMEDIARIOS

DEFINIGAO-DESCRIGAO

LINHA DE
BASE (2022)

ALCANGADO
(MAIO 2024)

ALCANGADO
(OUT. 2025)

Percentagem de mulheres que

Percentagem de mulheres que beneficiam

B beneficiam de incentivos nos ISCEDs de incentivos nos ISCEDs (percentagem) 34 3787 38 50
NuUmero de professores formados Numerp de professores formados pelos 6268 4108 4108 16 000
pelos IFPs IFPs (nUmero)

Pergeptagem de estudantes do sexo Percentagem de mulheres formadas pelos 26 4372 4d 46
feminino dos IFPs IFPs (percentagem)

12
Numero de estudantes dos IFPs Numero de professores formados pelos
graduados em STEAM IFPs em STEAM (numero) 1926 1159 1159 5000
Nudmero de professores recrutados Numero de professores recrutados ) o o 1000

ou formados
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Componente 2. Melhorar a qualidade do ensino, a relevancia dos curriculos e a equidade de género no ensino superior

INDICADORES DE RESULTADOS
INTERMEDIARIOS

LINHA DE
BASE (2022)

ALCANGADO
(MAIO 2024)

ALCANCADO

COMPONENTE (OUT. 2025)

DEFINIGAO-DESCRIGAO

Percentagem de programas

Percentagem de programas académicos

21 - . que passaram por uma avaliagdo externa 0 17.23 31.33 20
académicos avaliados pelo INAAREES pelo INAAREES (percentagemn)
Numero de alunos que beneficiam das
Alunos apoiados com melhor intervengdes apoiados pelo projecto que 0 0 0 (Por
educacdo (N° de pessoas) CRI contribuem para a melhoria do subsistema definir)
do ensino superior.
Numero de alunos jovens (15 a 24 anos de
Alunos apoiados com melhor idade) que beneficiam das intervencgdes
= ° . X N (Por
educacdo - Jovens (N° de pessoas) apoiados pelo projecto que contribuem o] o] 0] .
. K . definir)
CRI para a melhoria do subsistema do ensino
superior.
. Numero de alunos de sexo feminino que
22 Alunos apoiados com melhor . R - .
= L ° beneficiam das intervengdes apoiados pelo (Por
educagdo - Feminino (N° de pessoas) . N . o o] (o] N
CRI projecto que contrlbugm paraa melhoria definir)
do subsistema do ensino superior.
NuUmero de Planos de . .
Desenvolvimento Institucionais (PDI) Numero de PDI aprovados (IES Publicas) 0] ] 0] 28
(numero)
aprovados
Percentagem de cursos novos elaborados
Percentagem de cursos criados em em fungao de consultas com o sector 0 ) o 80
colaboragdo com os empregadores produtivo (IES Publicas e Privadas)
(percentagem)
Es_trutura |hSlT,ItL_,ICIOha| da AngoREN Sim/N3o (Yes/No) Nio N&o Nio Sim
criada (consorcio)
. . Média de anos para concluir um curso
Média de anos para concluir um =
= de graduagédo (sem contar os alunos que 7 7 7 5
curso de graduagao } P
abandonaram o sistema) (média)
Média de anos para concluir um curso de
23 Média de anos para concluir um graduagao nas areas STEAM (sem contar 6 6 6 5
’ curso de graduagao nas areas STEAM os alunos que abandonaram o sistema)
(média)
. . Média de anos para concluir um curso de
Média de anos para concluir um ~
= graduacao nos IFPs (sem contar os alunos 7 7 7 4
curso de graduacao nos IFPs N o
que abandonaram o sistema) (média)
Taxa bruta de matricula Percentagem 8.7 7.6 7.6 12.5
24 Percentagem de graduados naséreas  pooonragem 0.30 067 067 0.40

STEAM

Componente 3: Fortalecer a Capacidade em Gestdo, Monitoramento e Avaliagdo

INDICADORES DE RESULTADOS
INTERMEDIARIOS

LINHA DE
BASE (2022)

ALCANGADO
(MAIO 2024)

ALCANCADO

COMPONENTE (OUT. 2025)

DEFINIGAO-DESCRIGAO

Modelo de financiamento de IES

Texto Nao Néao Nao Sim
reformulado
Numero das IES Publicas com
sistemas de gestdo académica Ndmero o] (] o] 100

informatizadas

Uma parceria é definida como activa
quando tem pelo menos actividade no Néao Né&o Nao Sim
painel de parcerias concluida. (Texto)

|IES com painel de Parcerias
Funcionais (Sim/N&o)
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ANEXO 2 | MAPA DE EXECUCAO DAS ACTIVIDADES DO PLANO ANUAL DE TRABALHO
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